О деятельности НИЛ ГПО 

по научно-методическому сопровождению реализации международного проекта «Активная школа» в Рязанской области

(представлено в сокращении)

В послании Президента РФ Д.А. Медведева Федеральному собранию в ноябре 2009 г. много внимания уделялось необходимости модернизационных процессов, которые должны затронуть все сферы жизнедеятельности нашего общества и, прежде всего, образование. При этом особое внимание глава нашего государства обратил на то, что все эти изменения должны начаться с граждан России: «Измениться должны мы сами. Необходимо преодолеть широко распространённые представления о том, что все существующие проблемы должно решить государство или кто-то ещё, но только не каждый из нас на своём месте». Очевидно, что эта позиция имеет прямое отношение к тому, как должна работать сегодня школа, все более и более становящаяся частью того местного сообщества, в котором она находится. Частью и основным действующим лицом гражданского общества. 
В инициативе Президента «Наша новая школа», где перечислены основные направления стратегического развития образовательных учреждений России, одним из ключевых названо развитие взаимодействия образовательных учреждений с социумом и организациями всей социальной сферы, которое будет способствовать не только укреплению самостоятельности образовательного учреждения через развитие школьной инфраструктуры, расширению образовательных возможностей школы, но и позволит сформировать личность, занимающую активную гражданскую позицию. 
Для нас является очевидным, что во многом способствовать таким изменениям будет участие образовательных учреждений в международном проекте «Активная школа». Данный проект разработан группой ученых, управленцев и педагогов, в которую вошли представители нескольких регионов России и стран мира, являющихся активными сторонниками идей гражданского образования и сотрудничающих с фондом «Сивитас». Участие в проекте АШ предполагает, что его участники, коллективы образовательных учреждений, смогут осознать общественную ценность образования, стать более заинтересованными в собственном развитии, развитии участников образовательного процесса и, прежде всего, обучающихся, как активных граждан своей страны, и действовать в соответствии с этим интересом вместе с местным сообществом и обществом в целом. При этом в качестве основного способа деятельности предлагается рассматривать проектирование и реализацию образовательными учреждениями самостоятельно разработанных ими проектов, имеющих гражданскую ценностную направленность.
Решение об участии в проекте «Активная школа» образовательных учреждений Рязанской области было связано с необходимостью модернизации системы гражданско-правового образования региона (основные положения которой были разработаны и представлены в виде соответствующей концепции на Ученом совете РИРО), которая предполагает:

- рассмотрение образовательного учреждения в качестве ключевого деятельностного пространства, обеспечивающего базовый процесс гражданско-правового образования;
- реализацию в качестве одной из перспективных модели правового уклада жизни образовательного учреждения, которая предполагает привлечение всех членов сообщества данного ОУ к созданию норм и правил общей жизни;

- создание образцов успешной деятельности образовательных учреждений, работающих в сфере гражданско-правового образования.

Деятельность сотрудников НИЛ ГПО в этом направлении осуществлялась в тесном сотрудничестве с межрегиональной ассоциацией «За гражданское образование», «Учительской газетой», благотворительным фондом «Сивитас-Россия», Центрами гражданского образования АПК и ППРО (г. Москва), Брянской и Орловской областей, а также г. Новомосковска Тульской области.

В ходе разработки и реализации международного проекта «Активная школа» его участниками стали образовательные учреждения ряда государств: Болгарии, Монголии, Армении, США, Казахстана и России. 
Авторским коллективом проекта изначально разработана концепция, описаны критерии и показатели «Активной школы», предложены отдельные методические материалы, связанные с оценкой деятельности школ в соответствии с данными критериями, а также с организацией и проведением семинаров, направленных на распространение идей данного проекта. 

Однако для организации деятельности по развертыванию проекта в регионе данного научно-методического сопровождения оказалось недостаточно. По итогам апробации программы проведения проблемных семинаров понадобилось провести ее корректировку, создать вариативные модели, рассчитанные на обучение разных категорий участников транслированию и реализации идей «Активной школы» в своем школьном сообществе. С этой целью сотрудниками НИЛ ГПО на протяжении последних трех лет велась научно-исследовательская работа, направленная на создание научно-методического сопровождения реализации международного проекта «Активная школа» в Рязанской области: на подготовку методических и дидактических материалов для их участников, а также на обеспечение пролонгированного сопровождения деятельности участников семинаров.

В рамках реализации программы НИР в 2007/2008 и 2008/2009 уч.гг. сотрудниками НИЛ ГПО совместно с тренерами фонда «Сивитас-Россия» была проведена апробация трех моделей проблемного семинара: 1) рассчитанного на обучение педагогов, учащихся старших классов и представителей родительской общественности одного ОУ (на базе Милославской СОШ); 2) адресованного представителям нескольких школьных команд (на базе РИРО); 3) предполагающего обучение руководителей образовательных учреждений (директора школ г. Рязани, обучение на базе РИРО). По итогам апробации подготовлено первоначальное видение концепции развертывания проекта на региональном уровне с учетом специфики региона. Эти материалы были представлены сотрудниками НИЛ ГПО в статье «Активная школа – школа взаимодействия» по итогам Всероссийской научно-практической конференции (г. Брянск, ноябрь 2006 г.), тезисах выступлений на межрегиональной научно-практической конференции по гражданско-правовому образованию «Развитие системы гражданско-правового образования в свете реализации ПНПО» (г. Рязань, ноябрь 2008 г.), а также в отчете по результатам НИР «Активная школа: школа как институт гражданского общества» (2009 г.). С особенностями реализации проекта «Активная школа» в регионе сотрудники РИРО познакомились в рамках производственной учебы коллектива в декабре 2009 г.
Поскольку последействием проведения подобных семинаров в большинстве случаев является самостоятельная доработка и реализация участниками разработанных в учебной ситуации проектов, удалось создать и описать наиболее эффективные для системы дополнительного профессионального образования механизмы взаимодействия в рамках этой деятельности. Таковыми стали не только традиционно проводимые в системе повышения квалификации индивидуальные консультации и стажировки, но и вовлечение данных школ практически во все областные мероприятия и региональные проекты в сфере гражданско-правового образования, реализуемые НИЛ ГПО совместно с министерством образования Рязанской области, а также со всеми другими заинтересованными организациями и ведомствами. Заключение договоров о проведении НИР по научно-методическому сопровождению проекта «Активная школа» с Виленской СОШ Михайловского района, Баграмовской СОШ Рыбновского района, лицеем № 4 г. Рязани, Милославской СОШ Милославского района и другими ОУ позволило не только отслеживать успешность работы по вовлечению всех участников образовательного процесса и представителей социума в развитие школы, но и отмечать изменение их отношения к судьбе собственного образовательного учреждения. Не случайно в этой связи в подавляющем большинстве ОУ по итогам семинаров по «Активной школе» разрабатываются и реализуются проекты так или иначе связанные с повышением престижа школы, созданием ее позитивного имиджа (через разработку и использование бренда школы, создание и поддержание школьного сайта, введение школьной формы и разработку  школьных нормативно-правовых актов и т.д.). 

Заметим, что в силу функционала и особенностей деятельности нашего подразделения – научно-исследовательская лаборатория – мы непосредственно не занимаемся вопросами повышения квалификации, организацией и проведением курсовой подготовки, больше сосредоточены на исследовательской деятельности, по итогам которой готовы делиться полученными выводами и созданными продуктами со своими коллегами: сотрудниками методической службы и преподавателями. Поэтому в целях распространения результатов НИР, а также для дальнейшего продвижения идей проекта АШ к участию в нем были привлечены сотрудники других подразделений РИРО (доц.каф. методологии управления В.В. Маскин и зав. Учебно-методическим кабинетом руководящих кадров Т.К. Меркулова). В результате такого сотрудничества в программы повышения квалификации руководителей ОУ в 2008/2009 и 2009/2010 уч.гг. был включен модуль по проекту «Активная школа», рассчитанный на 18 часов, благодаря чему около 170 участников программ повышения квалификации уже смогли познакомиться с содержанием и особенностями реализации данного проекта в Рязанской области. Результатом стал интерес руководителей ОУ к участию в проекте «Активная школа» (более 20% обучающихся на курсах изъявили желание продолжить работу в международном проекте, а руководители ОУ г. Рязани и некоторых других муниципальных образований области – в частности, Рязанского района - вышли с просьбой о проведении для них тематического проблемного семинара). 

Однако следует отметить, что до сих пор работа, проведенная НИЛ ГПО, была направлена преимущественно на обеспечение экстенсивного развития международного проекта в Рязанской области. Возникла необходимость более глубокой проработки научно-методического сопровождения проекта, в частности, по мнению руководителей ОУ, востребованными будут методические рекомендации с описанием технологии организации участия коллективов образовательных учреждений, представителей социума в проекте «Активная школа». 

Не определены меры, направленные на стимулирование дальнейшей деятельности образовательных учреждений-участников проекта. 

Стоит задуматься о детальном изучении и описании возможностей использования инструментария и концепции «Активной школы» в образовательных учреждениях дополнительного образования детей, учреждениях начального и среднего специального образования.

Продуктивным для развития международного проекта «Активная школа», очевидно, станет дальнейшее привлечение не только сотрудников кафедры методологии управления и учебно-методического кабинета руководящих кадров, но и других подразделений РИРО к проведению проблемных семинаров и соответствующих модулей в рамках курсов повышения квалификации.
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